
PROPOSTA DE CANDIDATURA AO CARGO DE CHEFIA
Período: 2025 - 2027

LABORATÓRIO DE INFORMAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA EM 
SAÚDE
LICTS

À Comissão Eleitoral do Icict,

A proposta de chefia para o Laboratório de Informação Científica e Tecnológica 
em Saúde (Licts), para o período 2025 - 2027, dará continuidade a ações já 
realizadas, valorizando ações permanentes para um melhor funcionamento do 
Laboratório. Essa continuidade é importante, mas também é necessário investir 
na atualização e na integração de conhecimento com o objetivo de cumprir a 
principal finalidade da pesquisa em saúde, que é o bem-estar da sociedade. E 
para isso, é preciso um olhar atento em ações inovadoras no sentido de dar 
conta de uma sociedade dinâmica e de suas demandas.

Essa proposta terá como principal referência o Plano Quadrienal (PQ) do Icict, 
tanto o vigente (2022-2026), quanto o que será elaborado nesta nova gestão 
da Unidade, e versará sobre as atividades de pesquisa e ensino (e as ações no 
território  e  extensão)  nas  quais  as/os  profissionais  do  laboratório  estão 
envolvidas/envolvidos. Além disso, não se pode esquecer, que o dia a dia de 
um  Laboratório  requer  atenção  e  trabalho  em  relação  aos  processos 
administrativos  e  às  relações  interpessoais  inerentes  a  essa  função, 
favorecendo um ambiente propício a realização das atividades desenvolvidas 
no Laboratório.

Para tanto, a seguir são apresentadas as principais propostas para a gestão no 
período  acima  referido,  muitas  delas  já  propostas  por  chefias  anteriores, 
visando a continuidade do trabalho:

 Integração Pesquisa – Ensino – Extensão - Serviços:  essa é uma 
integração  fundamental  para  o  desenvolvimento  dos  projetos  do 
Laboratório, uma vez que os objetos de pesquisa se apresentam cada 
vez mais complexos e necessitam de diversos saberes e experiências 
vindos de outros laboratórios e/ou serviços, e que emergem das linhas 
de pesquisa, de cursos, das práticas e de colaboração e articulação intra 
e extramuros institucionais. Considera-se que a interlocução e o uso de 
tecnologias são elementos centrais nessa integração.

 Incentivo  a articulações  inter/intrainstitucionais:  a  relação 
inter/intrainstitucionais  é  importante  para  o  desenvolvimento  de 
pesquisas, principalmente em relação ao compartilhamento e produção 
de saberes e experiências no âmbito científico e não científico. Portanto, 
além da cooperação com o Ministério da Saúde, outros ministérios e 
organismos  governamentais,  é  fundamental  explorar  novas 
possibilidades que surgem em diversos momentos do trabalho, seja na 
participação  em  eventos  científicos,  em  reuniões  específicas,  dentre 
outras oportunidades.



 Diversificação de fontes de captação de recursos: seja no próprio 
Icict,  como  o  Programa  de  Indução  à  Pesquisa  e  Desenvolvimento 
Tecnológico (PIPDT),  seja na Fiocruz,  a partir  de diversos editais  de 
fomento,  ou fora da instituição,  de modo a ampliar  possibilidades de 
financiamento  para  pesquisadores  com  diferentes  amplitudes  de 
carreira,  o incentivo à captação de recursos é um ponto que merece 
atenção e é inerente à função de pesquisa.

 Valorização  da  disseminação  e  da  divulgação  científica:  é 
fundamental  contribuir  com  a  sociedade  brasileira  elaborando  e 
realizando projetos de pesquisa relacionados às suas demandas, sendo 
primordial  que os resultados sejam disseminados e divulgados, como 
forma de contrapartida  ao fomento  recebido,  direto  ou indiretamente, 
atendendo ao objetivo de uma pesquisa e à missão de uma pessoa 
cientista.  Isso  se  dará  na  forma  de  publicações  e  participação  em 
eventos  e  convênios  dentro  e  fora  do país;  de exploração de novos 
suportes, métodos e tecnologias para o diálogo e aprendizado com os 
pares e com a sociedade.

 Maior visibilidade para a produção do conhecimento: incentivar  a 
disponibilização  da  produção  científica  e  intelectual,  utilizando  os 
mecanismos institucionais baseados na política de acesso aberto e seu 
potencial  para  a  transparência  e  difusão  de  informação  científica  e 
tecnológica em saúde.

Diante do exposto acima, apresento minha candidatura para o cargo de chefia 
do Licts à apreciação da comunidade do Laboratório e do Icict.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2025.

Rosane Abdala Lins


