
Proposta Gestão 2025-2027

Com a perspectiva de assumir a chefia da Biblioteca de Saúde Pública, apresento esta 
proposta de gestão para o mandato de 2025-2027, visando não apenas superar os desafios 
atuais,  mas  também redefinir  o  papel  da  biblioteca  como um centro  estratégico  de 
informação e apoio à pesquisa no Icict e Ensp.

A Biblioteca de Saúde Pública, embora seja um pilar fundamental para os alunos de pós-
graduação, enfrenta uma fase crítica: a maior parte de seu acervo físico encontra-se em 
alocação  externa,  inacessível  para  consulta  direta,  e  o  espaço  físico  principal  está 
temporariamente fechado.  A abertura do posto provisório,  com um acervo limitado, 
representa uma solução emergencial que, no entanto, sinaliza uma oportunidade para 
reestruturar  e  modernizar  nossos  serviços,  garantindo  a  continuidade  do  apoio  à 
comunidade acadêmica.

Visão 

Minha visão é transformar a biblioteca em um ambiente híbrido e inovador, que maximize 
o acesso à informação e o suporte à pesquisa, independentemente das limitações físicas.

Objetivos Gerais:

 Otimizar o acesso à informação: Maximizar a disponibilidade e o acesso ao 
acervo, priorizando a informação digital.

 Revitalizar o espaço: Garantir o retorno do acervo principal à instituição e a 
reabertura do espaço físico da biblioteca.

 Modernizar os serviços: Desenvolver novos serviços e capacitações alinhados às 
demandas da pesquisa em saúde pública.

Para alcançar esses objetivos, proponho uma atuação focada em três eixos estratégicos:

Eixo 1: Gestão e Recuperação do Acervo

 Ação: Elaborar um plano detalhado para a recuperação e reintegração do acervo 
físico armazenado externamente.

 Ação: Realizar uma análise do acervo do posto provisório para identificar as obras 
de maior demanda e garantir que estejam disponíveis no local de atendimento.

 Ação: Avaliar e priorizar a digitalização de obras raras ou de alta demanda, a fim 
de garantir seu acesso mesmo com as limitações físicas.

Eixo 2: Expansão de Serviços e Apoio à Pesquisa

 Ação: Focar  na  excelência  dos  serviços  de  informação digital.  Isso  inclui  a 
promoção e o treinamento constante para o uso das bases de dados eletrônicas, 
periódicos e repositórios institucionais.

 Ação: Criar e implementar oficinas e treinamentos em habilidades de pesquisa 
para os alunos de pós-graduação, como normalização de trabalhos acadêmicos 
(ABNT), e busca avançada em fontes de informação.



Eixo 3: Comunicação e Visibilidade

 Ação: Desenvolver  um  plano  de  comunicação  para  a  comunidade  da  Ensp, 
informando sobre o funcionamento do posto provisório, as novidades dos serviços.

 Ação: Criar canais de comunicação diretos para estabelecer um diálogo contínuo 
com os alunos de pós-graduação e professores.

4. Considerações Finais

Acredito que, com uma gestão estratégica e orientada para a solução dos problemas, é 
possível não apenas manter o funcionamento da biblioteca, mas também transformá-la em 
um agente de inovação e um parceiro indispensável para o sucesso acadêmico e científico 
da comunidade da Ensp e do Icict.

Agradeço  a  atenção  e  coloco-me  à  disposição  para  discutir  esta  proposta  em mais 
detalhes.

Atenciosamente,

Glauce de Oliveira Pereira


