Proposta de gestédo para o mandato 2017-2021

Candidato: Rodrigo Murtinho

Direitos, valorizacdo e participacéao

Fortalecimento institucional

Em 2016 o Icict completou 30 anos. Foram muitas transformagdes nesse periodo, sobretudo na tltima
década, quando nos tornamos unidade técnico-cientifica da Fiocruz. Essas mudangas levaram a
ampliagdo do projeto institucional, com a qualificagdo das atividades nas dreas de ensino e pesquisa
- que tém ganhado dimensdo cada vez maior -, desenvolvimento tecnolégico, comunicagdo e
informagdo. Passamos de unidade de apoio a Instituto. Mas acumulamos atribuicées,
responsabilidades, lacunas e necessidades do periodo anterior. Tantas transformagdes precisam ser
debatidas de forma intensa, para sermos capazes de construir consensos e seguir unidos em nosso
projeto.

0 momento de mudanga na Direcdo é oportuno para iniciar uma avaliagdo do estdgio em que se
encontra nosso projeto institucional, a fim de aprimord-lo. Precisamos avaliar o ambiente
institucional e as condigbes estruturais para que esse projeto seja desenvolvido. Isso inclui analisar as
relacdes internas e a busca por formas de integragdo entre os setores, para potencializar nossa
atuagdo e a capacidade de cumprir a missdo institucional. Essa andlise abrange ainda as relagdes do
Icict com a Presidéncia da Fiocruz, principalmente no que diz respeito a valorizagdo do Instituto e de
seu protagonismo nas dreas em que atua. Mas, também, o enfrentamento — tdo necessdrio para
nossas atividades — de questoes relacionadas ao orcamento e a infraestrutura.

Projeto institucional

Consolidar o projeto institucional do Icict como unidade técnico-cientifica da Fiocruz, fortalecendo
e qualificando de forma permanente as atividades de pesquisa e ensino e a atuacao nas areas de
comunicac¢ao e informacao.

Promover a integracao dos diferentes setores do Instituto, através do estimulo a projetos que
envolvam ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. E, também, as atividades relacionadas
a informacao e a comunicacao, potencializando ainda mais a nossa atuacgao.

Construir proposta de plano quadrienal ampliado e inclusivo, no qual todos se enxerguem. E, a
partir dele, definir prioridades para montar um plano estratégico.



Ampliar a articulacdo institucional do Icict com as demais unidades, a presidéncia da Fiocruz,
outras instituicoes governamentais e a sociedade, na busca por efetivar projetos e acdes que
fortalecam a missdo e os objetivos do Instituto.

Defender os interesses do Instituto junto a presidéncia, sobretudo em relacdo ao seu protagonismo
na Fiocruz, nas areas em que atua, e ao orcamento e a infraestrutura (o que inclui os desafios do
espaco fisico).

Atuar junto a Presidéncia da Fiocruz e ao Governo Federal para garantir a sustentabilidade politica
e financeira dos Programas Institucionais sediados no Icict.

Articular o projeto de Desenvolvimento Institucional (plano estratégico) ao Plano de Capacitagao
e a formac¢do permanente de gestores.

Construir e implantar um projeto de Desenvolvimento Institucional que integre as subunidades
em processos de trabalho.

Analisar o Manual Organizacional do Icict, inclusive quanto a composicao e ao funcionamento do
Conselho Deliberativo, de forma a adapta-lo as necessidades atuais do projeto institucional da
Unidade.

Aprimoramento da Gestdo

Aperfeicoar o planejamento das agdes do Instituto, promovendo articulagdo entre o Plano
Quadrienal (PQ), o Plano Anual (PA), os Indicadores e as Metas Institucionais, as Metas Individuais
e o Plano de Capacitacgao.

Implantar monitoramento do Plano Quadrienal, com o desdobramento das metas em acgdes
verificiveis.

Implementar a transparéncia do Fundo Icict, conforme decisao da V Oficina de Gestao.

Elaborar estratégias de captacdo e utilizacdo transparente de recursos extra-LOA (Lei
Orcamentaria Anual), para desenvolvimento de projetos e aquisicoes.

Expandir a revisdo dos fluxos de trabalho, mapeando processos e competéncias.

Aprimorar os processos e instrumentos de trabalho de gestdo, aumentando a integracdo nos
processos ja existentes; gerando maior fluidez e integracdo com as outras areas; e buscando
otimizar as tarefas de gestao das demais areas. Essa perspectiva deve ser defendida em outras
instancias da Fiocruz.

Criar mecanismos de apoio as atividades desenvolvidas por subunidades localizadas fora do prédio
da sede do Icict.



Fortalecer a Gestdo do Trabalho como area estratégica no desenvolvimento do Icict, mediante a
formulacdo e a implementacdo de planos, estratégias e instrumentos que respeitem e valorizem o
trabalhador; e que integrem as agGes de administracdo de pessoal, de desenvolvimento de pessoas
e de saude do trabalhador, em seus diferentes vinculos de contrato.

Implantar mecanismos e instrumentos que protejam o patriménio publico e aumentem a
seguranca de trabalhadores e visitantes.

Informacdo, comunicagdo e desenvolvimento tecnoldgico

Promover a criagdo de uma politica de comunicagdo para o Icict, com o objetivo de integrar e
alinhar as ag¢des dos diferentes setores envolvidos na area. Com isso, iremos otimizar recursos e
ampliar nossa capacidade de atuacgao.

Participar da implantacdo da Politica de Comunica¢do da Fiocruz e da formulagdo das politicas
especificas derivadas da politica geral.

Fortalecer a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz, ampliando sua aplicacdo as
diferentes tipologias de producao cientifica e cultural.

Propor e participar da formulacdo de uma Politica de Informacgdo para a Fiocruz.

Construir uma politica integrada para a area de Informagao do Icict, com o objetivo de superar a
fragmentacdo existente.

Reforcar o papel estratégico do Instituto em situag¢des de crise, para assegurar sua participacao em
comités de emergéncia e instancias analiticas e/ou deliberativas, considerando a importancia da
comunicacdo e do acesso a informacdo nesses episddios e o papel de veiculos como o Portal Fiocruz
e a Intranet.

Garantir a preservacao fisica e digital dos acervos do Icict.
Fomentar a discussdo de uma politica da Fiocruz quanto ao uso do software livre.

Buscar recursos para a ampliacdo, a atualizacdo e o fortalecimento do parque tecnolégico do
Instituto.

Incentivar projetos de desenvolvimento tecnolégico, com a introdugdo de tecnologias e processos
de inovacdo em areas estratégicas da saude, da comunicacao e da informacao.

Ampliar espacos de integracdo, através de trabalho multidisciplinar, com objetivo de promover
projetos de inova¢do em areas estratégicas da saude, da comunicagdo e da informacao.



Fomentar o desenvolvimento e a disponibilizacio de plataformas que promovam a
interoperabilidade entre os diversos sistemas de informacdes disponiveis no Instituto, visando
potencializar a andlise e a disseminac¢do do conhecimento produzido.

Ensino e Pesquisa

Consolidar o Icict como referéncia na formacao interdisciplinar em comunicag¢ao e informacdo em
saude.

Fortalecer o Instituto como referéncia na producao, tratamento e andlise de dados em saude.
Apoiar o incremento dos cursos de especializa¢do e atualizagdo.

Priorizar arealizacao do PIPDT (Programa de Inducdo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico),
buscando incrementar recursos orcamentarios e financeiros necessarios a sua efetiva execucao,
para fortalecer a estrutura executiva e operacional do Programa.

Incentivar a participagdo do Instituto em pesquisas que envolvam outras unidades da Fiocruz e
outras instituigoes.

Priorizar o fortalecimento do PPGICS e seu reconhecimento académico e social, investindo na
consolidag¢do de sua institucionalizacao.

Buscar maior articulacdo da pesquisa e da pés-graduagdo com a area da gestao, para familiaridade
com a légica e dinamicas especificas das areas.

Buscar mecanismos estaveis de financiamento para o ensino.

Buscar formas de efetivar acordos ja feitos, anteriormente, com a Presidéncia e com a Casa de
Oswaldo Cruz, e que dizem respeito aos espac¢os do Ensino no prédio da Expansao.

Apoiar a elaboragao do projeto Politico-Pedagégico do Instituto, conforme definido pelo PQ 2015-
2018.

Apoiar as atividades do Centro de Estudos, como forma de difundir a producao de conhecimento e
fomentar debates estratégicos das areas de atuacao do Instituto.

Fortalecer a estrutura executiva e operacional de apoio ao ensino e a pesquisa.

Avancar na estruturacdo da editoria cientifica, criando condigdes para que a Reciis (Revista
Eletronica de Comunicacao, Informacdo e Inovacao em Saude) torne-se referéncia nos estudos do
campo da comunicac¢ao, informacao e saude.



Gestao participativa

Jd em seu Manual Organizacional, o Icict propde-se a atuar de forma participativa, a semelhanga das
prdticas democrdticas e do sistema de governanga que regem a Fiocruz como um todo. O projeto para
o proximo mandato da Diregdo busca defender e fortalecer, cada vez mais, os métodos de debate e de
tomada de decisdo. O esforgo por revigorar a gestdo participativa abrange, por exemplo, a revisdo do
funcionamento do Conselho Deliberativo (CD), articulando sua agdo as demais instdncias do Icict.

Fortalecer o papel do Conselho Deliberativo como espacgo efetivo de decisdo, com reunides
ordindrias mensais e pautas divulgadas com antecedéncia.

Promover reunides ampliadas do CD, sobre temas relevantes, que permitam a outros atores
(trabalhadores, estudantes e possiveis convidados) participar do momento de discussdo de
questoes pertinentes a todo o Instituto.

Articular e alinhar o funcionamento das Camaras Técnicas, entendidas como organismos auxiliares
e consultivos, a dinidmica do Conselho Deliberativo do Instituto.

Incentivar a ampliagdo das discussoes dentro dos Conselhos das subunidades.

Elaborar uma metodologia para a preparacgao da participacdo do Icict no Congresso Interno da
Fiocruz.

Adotar processos de trabalho e recursos tecnologicos que promovam maior transparéncia das
informacgdes institucionais, com énfase nas informag¢des de gestdo do trabalho, planejamento,
administracdo, orcamento, entre outras.

Defesa de direitos e formulacao de politicas publicas

A missdo do Icict, formulada em 2011 e reafirmada na ultima Oficina de Gestdo, em 2015, destaca
como central a participagdo do Instituto na formulagdo, implementagdo e avaliagdo de politicas
publicas. Esta missdo se articula diretamente com o objetivo estratégico das dreas de informagdo e
comunicagdo, aprovado em seu mais recente plano quadrienal: “Afirmar os direitos a comunicagdo e
a informagdo como estratégicos para o fortalecimento do SUS e a efetivacdo do direito a satide”. Na
atual conjuntura, 30 anos depois do inicio da construcdo do Sistema Unico de Satide, verificamos o
desmonte crescente do Estado democrdtico de direito, com o questionamento e a perda de direitos
fundamentais que incidem diretamente na qualidade de vida da populagdo. Cabe ao Instituto apoiar
iniciativas que reafirmem nosso compromisso com uma cidadania ampla, e que contribuam para a
construgdo de um SUS universal, integral e equdnime.

Reiterar a defesa do direito a comunicac¢ao, a informacao e a saide como principios de cidadania,
em consonancia com o ideario do SUS.



Ampliar e fortalecer a participa¢do do Instituto em pesquisas, projetos, cursos e iniciativas que
contribuam para o debate e a formulacdo de politicas publicas de saude, informacido e
comunicacdo. Isso deve ocorrer sobretudo em areas e temas como qualidade e seguranca do
paciente; saide da pessoa idosa; prospeccdao de cendrios futuros da sadde; alimentacgao;
aleitamento; politicas de drogas; intoxicacdo e envenenamento; sistema e servicos de saude;
acesso aberto ao conhecimento; comunicag¢do publica; politicas de internet; acesso a informacao;
audiovisual, entre outros.

Fortalecer estratégias de comunicagdo publica da ciéncia, valorizando os canais existentes para
esse fim, bem como incentivar a criacdo de novos espacos de producao, circulacao e interlocucao
com os mais variados segmentos.

Ampliar e consolidar as a¢des de acessibilidade e de acesso a informacao, tanto no Icict quanto em
articulagdo com os demais setores da Fiocruz.

Promover o acesso a informacdo, reafirmando o compromisso publico do Instituto e da Fiocruz
com a producao, disponibilizagdo e circulacdo nos diversos suportes e dispositivos, de forma a
alcangar amplamente a sociedade.

Fortalecer a comunicacdo com a sociedade, por meio da ampliacdo de canais de escuta que
permitam a avaliacao de produtos e servigos, além da revisdo de estratégias e percursos, orientada
por demandas sociais.

Fortalecer as atividades de comunicacao direta e de relacionamento com o cidaddo, buscando
aprimorar os canais de escuta da Fiocruz.

Desenvolver solugdes com mais acessibilidade para os produtos e iniciativas comunicacionais da
Fundacao.

Incorporar o acesso aberto e a acessibilidade como filosofia de trabalho no Instituto, com agdes
nas areas de pesquisa, ensino, comunicacao, informacao e gestao.

Promover a¢des para ampliar o movimento de acesso aberto na Fiocruz e na area da saude.
Promover ac¢oes e articular politicas para acesso a dados de satide produzidos no ambito do SUS.

Aprofundar o debate no Icict sobre dados abertos de pesquisa.



