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Por uma Fiocruz inclusiva e diversal

1. Apresentacao

A sociedade brasileira é marcada por desigualdades de género, raca, etnia e
classe, decorrentes do colonialismo e da colonialidade que imprimem o racismo,
o machismo/patriarcado, o classicismo e de outras formas de opresséo
estruturantes que geram, cotidianamente, violéncias, discriminacdes e violagdes
de direitos. O racismo é parte da determinacéo social das condicdes de saude e
gera desigualdades em todas as esferas da vida, desde o modo como opera na
producdo e reproducdo das relacdes sociais a forma como se transforma em
mecanismo de controle ao acesso a direitos fundamentais como educacao,
saude, alimentac@o, moradia, saneamento basico, cultura, lazer e emprego. A
garantia desses direitos possibilita as condi¢cdes béasicas para uma vida mais
digna. Entretanto, se a responsabilidade no enfrentamento n&o for de toda a
sociedade e suas organiza¢cfes sociais e institucionais, nenhum esforco sera
suficientemente capaz de banir o racismo, xenofobia, machismo,
LGBTQIA+fobia e outras manifestacdes de discriminacao.

E é nessa mesma perspectiva que as desigualdades de género devem ser
enfrentadas. A¢des concretas de combate a violéncia contra a mulher em suas
diversas expressoes, tais como assédio moral e sexual, produ¢cdo e manutencao
de relag6es desiguais no cotidiano do exercicio profissional, invisibilizagdo em
espacos de decisdo e poder institucional devem ser incentivadas pelos gestores
e efetivamente implementadas por todas as unidades da Fundacdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz). Dados como os apresentados pelo Boletim de Gestdo de
Pessoas da Fiocruz 2021 (FIOCRUZ, 2022), cujo numero de mulheres em
cargos de gestao de nivel estratégico representa 40,6% e os homens 59,4%, nos
impelem a refletir sobre as configuragbes institucionais que reforcam
esteredtipos e mantém histéricas estruturas de dominagdo e poder. Se
considerarmos que as mulheres sdo a maioria do conjunto de pessoas
trabalhando na instituicdo, representando 56% de servidoras, ainda ha muito que
avancar nesse campo.

A Fiocruz estéa inserida no contexto desigual do pais e reproduz disparidades
guando consideradas as dimensdes de género e de raca/cor/etnia no quadro de
servidores e cargos. Ao se analisar dados sobre as funcdes estratégicas de
gestao da instituicdo, por exemplo, estas ainda sdo ocupadas majoritariamente
por homens, ainda que, em 2017 e 2021, a instituicdo tenha elegido uma mulher
para sua Presidéncia. Ao se considerar 0 quesito raga/cor, mais da metade dos
cargos gerenciais sao ocupados por pessoas que se autodeclaram brancas.
Além disso, ndo ha informacdes relativas a sexualidade de profissionais, o que
reforca a necessidade de se conhecer de forma mais ampla a pluralidade de



pessoas que compdem a Fiocruz. A existéncia do racismo, das desigualdades
de género, da discriminacdo com base na orientacdo sexual e de outras praticas
arbitrarias no cotidiano institucional afetam a saude e impactam nas condicdes
produtivas das pessoas que constituem qualquer instituicdo. Diante disso, o
enfrentamento, combate e superacdo de todas as formas de preconceito,
discriminagéo e opresséo, sao urgentes para a defesa intransigente dos direitos
humanos e a valorizacao da diversidade para equidade, principios que a Fiocruz
reafirma como compromisso politico-institucional.

Ainda no ambito das relacGes patriarcais de género e sob a égide de uma
formacdo socio-historica cis-heteronormativa, a violéncia perpetrada contra a
populacao trans no Brasil retrata, de forma ampliada, a magnitude do
pensamento conservador e o seu alcance na producao da discriminagao e da
opressao sobre os corpos e vidas de transexuais e travestis. Segundo o Dossié
dos Assassinatos e violéncia contra travestis e transexuais brasileiras em 2020
(BENEVIDES; NOGUEIRA, 2021), o Brasil € o pais que mais mata transexuais
no mundo. S6 em 2020, foram 175 assassinatos de pessoas trans, sendo todas
travestis e mulheres transexuais. Os dados revelaram o aumento de 201% de
assassinatos em relacédo a 2008, que foi quando se obteve o menor nimero de
casos relatados, com um total de 58 assassinatos. De acordo com os dados
publicados no Boletim n® 002-2021 da Associacdo Nacional de Travesti e
Transexuais (Antra), o Brasil registrou no primeiro semestre de 2021, 80
assassinatos e 9 suicidios de pessoas trans. Embora esses dados sejam
alarmantes, a possibilidade de sua extensdo ser ainda maior é real. A
naturalizacdo de violacGes de direitos dessa populacdo contribui, sobremodo,
com o silenciamento de mdltiplas violéncias sofridas no decorrer da vida. Essa
realidade colabora fortemente com o processo de subnotificacdo de casos de
mortes em consequéncia da LGBTQIA+fobia.

Esses aspectos se evidenciam também nas instituicdes e relacdes sociais. A
promulgacao da Constituicdo Federal em 1988 trouxe a liberdade e a igualdade
como principios fundamentais em que todas as pessoas, independentemente de
credo, racga, etnia, géneros, sexualidades e funcionalidades devem ser tratadas
com respeito e dignidade e ter seus direitos a educacado, saude, alimentacao,
trabalho, moradia, transporte, lazer, seguranca, previdéncia social e assisténcia
social garantidos. Esse pressuposto reforca que as discussdes de igualdade
entre cidadaos e cidadas nao se limitam a um plano formal diante da lei, mas
suas bases estdo assentadas numa ideia de justica na qual cabe ao Estado
garantir também a igualdade material e substancial de todas as pessoas no pais.

No entanto, € sabido que a Constituicdo deve ser desdobrada em uma série de
legislagBes especificas que expressem a garantia destes direitos em acdes.
Esse desdobramento atravessa questbes governamentais e da prépria
sociedade brasileira.



A instituicdo teve participacdo intensa na criagdo do Sistema Unico de Saude
(SUS), no qual o principio de equidade € um dos seus pilares fundamentais. Em
2017, na realizacao do VIII Congresso Interno, a Fiocruz aprovou a tese 11, que
reforca um posicionamento institucional “na luta por uma sociedade mais justa e
equanime, comprometida com a diversidade do povo brasileiro e suas
demandas, seja nas politicas voltadas para seus trabalhadores, independente
de seus vinculos, seja nas acdes para usuarios em suas escolas, institutos e
servicos de salde, seja nos estudos e pesquisas desenvolvidos, buscando
reconhecer e enfrentar todas as formas de discriminacao, exclusao e violéncia”
(FIOCRUZ, 2018:63). E em 2021, no IX Congresso Interno da Fiocruz, mais uma
vez, as pautas pela equidade foram reforcadas nos debates sobre as diferentes
teses e diretrizes que definirdo os rumos da instituicdo nos proximos quatro anos.

A proposta de uma Politica de Equidade Etnico-Racial e de Género da Fiocruz
se apresenta como um documento que orientard interna e externamente a
instituicdo para a garantia da equidade de género, raca e etnia nas mais diversas
areas de atuacao da Fiocruz. Sua abrangéncia ocupa uma dimenséo transversal
que estabelece interfaces com a educacdo, assisténcia, comunicacao,
cooperacdo social, pesquisa, producdo e desenvolvimento tecnoldgico,
populacdo atendida pelos servicos de saulde, estudantes e profissionais de
diferentes vinculos. Essa articulacédo deve estar em didlogo com as conjunturas
e probleméticas da populacao brasileira.

A Politica deve ser um instrumento estratégico que potencialize reflexdes e
proposicbes de enfrentamento a cendrios e contextos que ameacem a
democracia, a liberdade e os direitos humanos. Neste sentido, deve ser
entendida como impulsionadora para a mudanca de praticas nas diferentes
areas de atuacdo e diretrizes propostas. Para tanto, busca enfrentar as
desigualdades étnico-raciais e de género, fortalecendo acdes institucionais,
impactando diretamente em ac¢fes de unidades e escritdrios e envolvendo a
gestao na garantia de condi¢des para a implementacao destas e estabelecendo
mecanismos para ampliar o didlogo tanto com a comunidade Fiocruz, quanto
com a sociedade.

2. Historico do Comité Pro-Equidade de Género e Raga da Fiocruz

O Comité foi criado em 2009, no cenario politico de implantacdo do Programa
Pro-Equidade de Género e Raga do entdo Governo Federal, coordenado pela
Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica.
E tem como misséo institucional fomentar reflexdes, discussdes e articulacéo de
acbes de enfrentamento as desigualdades étnico-raciais e de género. E
vinculado institucionalmente a Presidéncia da Fiocruz e composto por
representantes das unidades e escritérios. Inicialmente suas praticas estavam
mais relacionadas as questbes das desigualdades e violéncia contra as
mulheres. A partir da Portaria n° 43, publicada em 13 de maio de 2011 pela



Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica, a questao
étnico-racial foi também incorporada as acdes institucionais.

Destacamos abaixo algumas acdes realizadas no periodo de 2009 a 2020:

e Lancamento da publicacdo Dicionario Feminino da Infamia —
acolhimento e diagndstico de mulheres em situacdo de
violéncia,

e Contribuicdo na elaboracdo da primeira cartilha interna de
combate ao assédio moral e sexual no trabalho;

e Realizacdo da Campanha de Sensibilizagdo sobre a
Diversidade da Fiocruz, em parceria com a Coordenacdo de
Comunicagéao Social;

e Realizacdo da série de encontros Trajetdrias Negras que
valorizam trabalhadoras negras e negros da Fiocruz;

e Realizacdo de eventos comemorativos e reflexivos em
efemérides, tais como “Visibilidade Trans”; “Internacional da
Mulher”; “Mulher Negra Latino-americana e Caribenha”; “Dia do
Orgulho LGBTQIA+”; e “Dia da Consciéncia Negra”;

e Treinamento com foco nos temas de género e raca, oferecido a
trabalhadores que atuam como recepcionistas e porteiros nas
portarias de acesso a Fiocruz;

e Participacdo em Comissdes de Heteroidentificacdo Racial das
selecdes dos programas de pds-graduacao, concurso publico e
Estagio da Fiocruz;

e Organizacao de atividades e experiéncias de formacédo no tema
equidade de género e raca para trabalhadores e estudantes;

e Apoio as politicas de acgbes afirmativas para estudantes e
trabalhadores da Fiocruz; e

e Acompanhamento dos casos de dendncias de discriminacao
com base em género e raga na Fiocruz.

3. Principais aspectos tedricos

Para melhor compreensdo das questdes discutidas nesta politica, sao
apresentados aqui alguns conceitos e pilares fundamentais para as reflexdes
acerca da equidade de género e étnico-racial na Fiocruz.

3.1 Raca

Contextualizar o uso do termo “raca” € fundamental para a presente politica.
Nesse sentido, é sabido que a descoberta do DNA nos anos 1960 proporcionou
0 avango da biologia molecular, bem como novos métodos de andlise da
diversidade genética humana. Estes concluiram que ndo se trata de negar
diferencas genéticas, que podem se manifestar nas caracteristicas morfolégicas,
fisioldgicas, bioquimicas ou diretamente na sequéncia do DNA. Trata-se de



observar que o conjunto das semelhancas e das diferencas € tdo complexo que
a resposta da genética sobre a nogao “raga” nao corresponde, na especie
humana, a nenhuma realidade definivel de maneira objetiva. Em suma, ndo ha
diferencas genéticas entre pessoas pretas, pardas, indigenas, amarelas e
brancas que justifiquem classificacdes por raca. O racismo surgiu no ambito da
sociedade ocidental do século XVII, quando se apoiou em supostas bases
cientificas postuladas pelas primeiras teorias raciais para explicar as diferencas
entre 0s seres humanos, e justificar a dominacéo exercida pelos europeus sobre
0S povos de outros continentes durante a expansao colonial.

Ainda hoje, o conceito de racismo é reproduzido, reforcando preconceitos e
esteredtipos, especialmente sobre a populacdo negra? e indigena. Dessa forma,
0 conceito de raca € considerado como ato politico que valoriza a
representatividade e fortalece a luta antirracista, entendendo que o racismo se
faz presente quando ha hierarquizacéo de poderes econdmicos e sociais, como
acontece com a populacao branca em relacao as demais. E o racismo pressupde
opressao de um ou mais grupos sociais considerados inferiores, nas estruturas
sociais.

A Politica Nacional de Saude Integral da Populacdo Negra (PNSIPN), criada
com o objetivo de “promover a saude integral da populacédo negra, priorizando a
reducdo das desigualdades étnico-raciais, o combate ao racismo e a
discriminagao nas instituigdes e servigos do SUS” (2010, p.19), aponta o racismo
como um determinante social em saude e traz alguns dados sobre as condicdes
de vida da populacdo negra. Entre esses dados estdo: desigualdade de renda
comparada a da populacdo branca, baixo acesso a educacao e atraso escolar,
menos acesso a saude e a atendimentos na assisténcia, denuncias de
discriminagdo com usuarios nos servicos de saude, e estatisticas que apontam
um alto percentual de jovens negros assassinados por arma de fogo. E
importante destacar que, recentemente, cresce também o debate sobre os
impactos do racismo estrutural sobre pessoas indigenas, tendo em vista o
passado colonizador onde o discurso de supremacia da racionalidade branca
europeia legitimou o exterminio de grande parte destes povos originarios.

Este documento apresenta conceitos referenciais que dizem respeito a heranca
estrutural do racismo e suas multiplas expressdes contemporaneas que atuam
fortemente, obstando o processo de construcdo que insiste em nos impedir de
alcancarmos a meta de uma sociedade mais equanime e justa.

Neste sentido, 0 pesquisador Silvio Almeida (2019) descreve trés concepcdes
do racismo:

1 Legado do vocabulario colonial e da escravidédo, o termo “negro” ressignificado positivamente
no Brasil no decorrer do século XX tem duas principais significacdes. A primeira aponta uma
categoria socioeconémica que agrupa o conjunto das populacdes pardas e pretas; a segunda,
refere-se a uma categoria analitica que permite colocar em evidéncia as disparidades raciais/
cores vigentes no pais.



e Racismo individual: trata o racismo como uma atitude do individuo que
pode ter um problema psicolégico ou comportamental.

e Racismo institucional: considera o racismo o resultado de um mau
funcionamento de empresas e instituigdes.

e Racismo estrutural: elemento que fundamenta e molda os
comportamentos dos individuos, organizacdes e instituicdes. Funciona
com uma ideologia quanto uma pratica de naturalizacdo das
desigualdades.

No que tange a este ultimo, Almeida (2019) recomenda ser necessario adotar
politicas antidiscriminatérias permanentes e instituir mecanismos que
estabelecam questionamentos as praticas sociais reproduzidas nesses espacos.
O autor reforga que “instituicbes ndo sao obrigadas a reproduzir o mundo como
ele &”. Por essa razao, tém a responsabilidade de melhorar as condigdes atuais
de pessoas que possam ser vitimas de racismo, oferecendo alternativas a
situacdes vigentes. O pesquisador considera ainda que empresas e instituicdes
devem investir em ac6es de mobilizacao e formacao para praticas antirracistas,
visto que instituicdes inseridas nessa estrutura acabam por reproduzir praticas
racistas no seu cotidiano.

Essas concepcdes sobre o racismo séo relevantes para a compreensao sobre a
necessidade na realizacdo de a¢Bes educativas, politicas afirmativas e praxis
pedagdgicas que estimulem, oportunizem e fortalecam a equidade.

A sociedade brasileira € marcada por crencas quando diz respeito as relacdes
étnico-raciais que defendem a existéncia de uma “democracia racial”, a partir da
miscigenacdo evidente no pais. De acordo com Lélia Gonzalez: “no caso das
sociedades de origem latina, temos o racismo disfargcado ou, o racismo por
denegacao. Aqui, prevalecem as ‘teorias’ da miscigenacéao, da assimilagao, e da
‘democracia racial” (1988, p.72). No entanto, essa ideia de inexisténcia de
racismo, a partir de um ideal de pais miscigenado e de equilibrio entre as
diversas “ragas”, ndo condiz com as desigualdades evidentes para pessoas
negras no pais. Tendo como evidéncias os dados estarrecedores das
desigualdades sociais, acesso as politicas, violéncias e violacdes de direitos,
encarceramento, segregacao territorial etc., o racismo estd na base e é
fundamento para tais abismos sociais.

3.2. Etnia

Apesar da diversidade de fenbmenos estudados, o que se quer sublinhar com o
conceito de etnia é que as diferencas que demarcam 0s grupos sociais nao estao
no plano biologico, mas s&o, de fato, resultantes de processos culturais,
historicos e, portanto, politicos.

O conceito de etnia refere-se aos processos identitarios que emergem e
reemergem, em diferentes contexto e momentos, para demarcar pertencimentos
e, a0 mesmo tempo, distingdes. Segundo Barth (1969), o termo grupo étnico na
medida em que define sentimentos, critérios e diacriticos de pertenca a um



grupo, também, gera a existéncia de um “Outro” grupo. E uma abordagem
relacional, das fronteiras entre “N6s” e “Eles”, que esta em foco e ndo uma
perspectiva essencialista da etnia. Com isso, ganham destaque as interacdes
gue se acentuam no mundo poés Il Guerra Mundial, em particular, interacées de
conflito e de negociacdes. E, portanto, uma categoria social relevante para a
analise das relacGes interétnicas no contexto das migracdes, do surgimento de
minorias no processo de colonizacdo e formacédo dos Estados-nagdes que se
imp&em sobre uma diversidade de povos muito diferentes.

A diversidade de grupos étnicos néo reside na biologia, nem no sangue ou no
parentesco e, tdo pouco, se restringe a questao cultural, pois a cultura material,
a lingua, a forma de organizacdo social ou de parentesco, as visées de mundo,
0S mitos ou mesmo 0s protagonistas ou herdis da histéria de um grupo podem
mudar, sem que o sentimento de pertenca étnica mude. Afinal, ndo séo os tracos
culturais que definem um grupo étnico, ainda que possam ser tidos como
elementos da distincdo. E a meméria coletiva, um sentimento de pertencimento
e a tomada de consciéncia da diferenca, dada num contexto mais amplo dos
Estados-nacdes, que constituem 0s grupos étnicos.

No contexto do Brasil, por exemplo, o termo etnia serve, também, para demarcar
a diversidade de povos indigenas, com culturas, linguas e historias diversas, ao
mesmo tempo em que evidencia condi¢des de saude, sociais e sanitarias muito
semelhantes. Segundo o ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), existem 305 povos, falantes de 274 linguas e,
aproximadamente, 900 mil pessoas (BRASIL, 2012). As condi¢cBes de saude, as
taxas de morbimortalidade por inseguranca alimentar, doencas cronicas e
infectocontagiosas sao superiores as taxas encontradas para a populacédo nao-
indigena (COIMBRA, 2014; Garnelo et al., 2019; Langdon, 2010). Santos et al.
(2022) relembram que as iniquidades sociais em saude no Brasil sdo produto de
desigualdades étnico-raciais que marcam de forma profunda as condi¢des de
vida e de acesso dos povos indigenas aos servigos de saude. As desigualdades
sociais afetam também o acesso dos povos indigenas as universidades e a
participacdo social deles na proposicao e avaliacao de politicas publicas. Nesse
sentido, o conceito de etnicidade abrange, conforme destacam POUTIGNAT e
STREIFF-FENART (1998: 25-26), “[...] a emergéncia da pertenga étnica como
uma categoria pertinente para a acao social e a crescente tendéncia de fazer
derivar dela lealdade e direitos coletivos”. Como um contraponto as abordagens
do individualismo, o0 conceito etnia mostra-se como uma abordagem relacional,
num contexto marcado por um racismo estrutural que tende a naturalizar as
desigualdades sociais em nossa sociedade ao invés de vé-las como resultado
de processos historicos e politicos.

3.3. Género e sexualidades

Foucault (2005), seguido por Butler (2018) e Preciado (2019), consideram que a
sexualidade é diversa, assumindo multiplas possibilidades para além do



binarismo tradicional (mulher/homem) imposto pela heteronormatividade.
Portanto, o uso da palavra “sexualidades”, no plural, se da para contemplar todas
as nuances que pode representar.

Assim como o racismo, 0s conceitos de género e sexualidades estéo enraizados
na sociedade, marcada pela hierarquizagéo, privilégios e opressdes pautadas
nas diferencas sexuais.

Tal perspectiva é construida a partir do conceito de sexo bioldgico, onde as
especificidades masculinas e femininas sdo dadas pelo determinismo bioldgico.
Isso implica definir se um individuo € homem ou mulher a partir da genitalia que
poSsui ao nascer e outras caracteristicas determinadas pelos cromossomos
sexuais:

Em contraponto ao determinismo biolégico, o conceito de género € uma
construcdo soécio-historica e cultural. Para Guacira Lopes Louro (1995, 1997,
2000): “Através de processos culturais, definimos o que é - ou nao - natural,
produzimos e transformamos a natureza e a biologia e, consequentemente, as
tornamos historicas”.

Os corpos ganham sentido socialmente. A inscricdo dos géneros - feminino ou
masculino - nos corpos é feita, sempre, no contexto de uma determinada cultura
e, portanto, com as marcas dessa cultura. As possibilidades das sexualidades -
das formas de expressar os desejos e prazeres - também sdo sempre
socialmente estabelecidas e codificadas. As identidades de género e sexuais
sao, assim, compostas e definidas por relagdes sociais, moldadas pelas redes
de poder de uma sociedade” (2000 p. 09). Judith Butler corrobora esse
pensamento ao afirmar que é “impossivel separar a nogcao de ‘género’ das
intersecdes politicas e culturais em que invariavelmente ela é produzida e
mantida” (2003, p.20).

4. Principios

> E fundamental que o trabalho ancorado no pilar da equidade esteja
acompanhado dos valores da ética e da cidadania, reconhecendo
a importancia da representatividade e valorizagdo da diversidade
humana.

» A garantia de direitos € um compromisso assumido diariamente,
rejeitando-se toda e qualquer forma de discriminacéo e violéncia.

» As acdes politicas e estratégicas devem se pautar nas plataformas
que compdem grandes éareas de conhecimento e atuacao
profissional como educacao, pesquisa, informacdo, comunicacgao,
gestao e servicos.

» A reflexdo critica e permanente sobre os problemas da sociedade
contemporanea deve fazer parte das atividades, na busca por
mudancas de atitude individuais e institucionais.

» A proposi¢do continua de formaces e atualizagdes tedricas deve
avancar no entendimento das pessoas em sua subjetividade,



contribuindo para o fortalecimento de identidades e
empoderamento.

» As acles construidas devem sempre buscar a pluralidade de
ideias, a liberdade e a ampla participacéo dos grupos interessados.

5. Objetivos

Geral

Estabelecer principios, diretrizes, normas, orientacdes e responsabilidades no
ambito da Fiocruz e dos servicos por ela prestados, para o desenvolvimento de
iniciativas pela equidade na instituicdo, em conformidade com o SUS, com as
politicas institucionais, os direitos humanos e por uma sociedade justa, inclusiva
e plural.

Especificos

Fomentar a igualdade de oportunidades para todas as pessoas na
Fiocruz, valorizando a diversidade em suas multiplas dimensfes de
género, raca, etnia, sexualidades e funcionalidades.

Estimular a¢6es institucionais de valorizagdo da diversidade étnico-racial
e de género na perspectiva de equidade, em ambito local, regional e
nacional, para que as unidades e escritérios da Fiocruz atuem de forma
coerente com suas necessidades e especificidades.

Promover amplamente a cultura de valorizacéo da diversidade na Fiocruz,
fortalecendo acdes pelo reconhecimento e respeito a equidade e
diversidade étnico-racial e de género.

Incentivar a implementacao de acdes afirmativas, programas, projetos e
planos, buscando a integracéo das unidades e instancias de gestado na
perspectiva da equidade e diversidade étnico-racial e de género.

Promover a aproximacdo e o dialogo permanente com movimentos
sociais e coletivos pela diversidade para reconhecimento das demandas
e de respostas organizativas e tecnoldgicas de diferentes grupos.

6. Diretrizes

As diretrizes estao dispostas conforme os eixos a seguir, sendo fundamental que
as unidades e escritérios da Fiocruz incluam em seus planejamentos
orcamentérios recursos para a implementacdo de ac¢bBes que fortalecam a
equidade étnico-racial e de género.



Eixo Educacéo e pesquisa

Promover o desenvolvimento de acdes educativas e pesquisas que
contribuam para reducdo das desigualdades étnico-raciais, de género e
sexualidades, do racismo estrutural e da violacao dos direitos dos povos
indigenas.

Fomentar a diversidade de estudos, metodologias de ensino e linguagens
na produgdo do conhecimento.

Fomentar a implementacdo de programas de combate ao racismo
institucional e as discriminagcdes de género e por orientacdo sexual;
fortalecendo acdes e diretrizes pela equidade.

Garantir o cumprimento das a¢des afirmativas no ambito dos programas
institucionais de estagio e pés-graduacao lato e stricto sensu.
Potencializar as acdes afirmativas nas suas varias dimensoées, desde os
processos seletivos, revisdes curriculares e pedagogicas

Orientar as estratégias para permanéncia, apoio e acompanhamento de
estudantes cotistas, visando maior integracéo e acolhimento contribuindo
com o seu processo de formacao.

Atualizar regularmente os dados sobre os programas relacionados a
implementacéo de politicas afirmativas na Fiocruz.

Incentivar a formacéo continuada para o fortalecimento de uma cultura de
inclusédo e de valorizacdo da diversidade para a equidade.

Incentivar pesquisas que apontem epistemes contra hegemonicas,
oferecendo estudos e parcerias de intercambio com paises do continente
africano e latino-americano na perspectiva decolonial.

Propor estratégias para a ampliacdo de pessoas negras, trans, indigenas
e com deficiéncia em campos de pesquisa e educacédo, desde o ensino
médio na Escola Politécnica de Salde Joaquim Venancio (EPSJV) até os
programas de pos-graduacgdes nas unidades.

Estimular a producéo de conhecimentos e a sua socializacao em relacao
a politica, servicos, acdes e pesquisas sobre a populacdo negra, em
especial mulheres em sua diversidade sexual, social e territorial.

Eixo Comunicacéao e informacgéo

Garantir praticas comunicacionais baseadas na equidade, valorizando a
diversidade étnico-racial, de género e sexual na comunicacao da Fiocruz.
Promover a formacdo de profissionais de comunicagao, tais como
jornalistas, assessores de comunicacdo e designers da Fiocruz sobre a
importancia de praticas pela equidade em suas diferentes producdes.
Fomentar acbes de comunicacéo institucional que fortalegcam a cultura
organizacional pela equidade e diversidade étnico-racial e de género na
Fiocruz, garantindo que tais iniciativas integrem as diferentes unidades e
escritorios.

Desenvolver uma agenda institucional pela equidade e diversidade étnico-
racial e de género na Fiocruz, prevendo a realizacdo de eventos sobre
comunicacao e diversidade;



Fortalecer interna e externamente o compromisso da Fiocruz pela
equidade e diversidade étnico-racial e de género, a partir de suas praticas
comunicacionais, assegurando representatividade e diversidade nos
produtos de divulgacéo e eventos da instituicao;

Desenvolver processos de informacdo, comunicacdo e educacado que
desconstruam estigmas e preconceitos e valorizem a diversidade étnico-
racial e de género, contribuindo para o combate as desigualdades.
Garantir o pleno gozo da liberdade de opinido e expresséo, assegurando
e respeitando o direito a integridade e a dignidade das pessoas em suas
multiplas dimensdes de género, sexualidades e étnico-raciais;

Garantir o igual acesso a todas as pessoas as informacg0es divulgadas
pela Fiocruz, valorizando a diversidade de género, raca e etnia no
processo de participacao nos debates institucionais;

Garantir que os produtos e a organizacao dos canais de comunicagao da
Fiocruz e respectivas unidades e escritorios respeitem a diversidade na
perspectiva da equidade, eliminando condutas que reforcem a
discriminacgéo e as desigualdades raciais, de género ou de sexualidades.
Valorizar os processos de comunicacao nao tradicionais e populares de
construcéo colaborativa entre as comunidades e a ciéncia.

Promover na Fiocruz Sistemas de Informacdo e Comunicagéao (SIC) que
permitam um acesso mais democratico e popular na construcdo e
divulgagdo das politicas e estratégias de enfrentamento as
desigualdades.

Apresentar, divulgar e colaborar nas producdes técnicas, cientificas e
artisticas da populacéo negra, indigena e de outros grupos em situacao
de vulnerabilidade, assim como divulgar as contribuicGes cientificas e
histéricas advindas do continente africano e da matriz indigena que
compdem a cultura brasileira.

Eixo Gestdo do trabalho

Promover a equidade na instituicdo, combatendo todas as formas de
intolerdncia e discriminagdo decorrentes de diferencas sociais,
geracionais, raciais, étnicas, religiosas, de género e de sexualidades.
Implementar e ampliar agbes afirmativas, que contribuam para reduzir as
desigualdades étnico-raciais e de género.

Adotar programa de combate ao racismo institucional, desigualdade de
género e sexualidades, com a disseminacdo de acdes afirmativas que
combatam qualquer tipo de discriminacéo, fortalecendo acdes e diretrizes
pela equidade.

Definir estratégias e acdes afirmativas de curto e médio prazo para que
0S processos seletivos contemplem a diversidade étnico-racial, de género
e sexualidades.

Considerar os compromissos institucionais da Fiocruz com a diversidade
e inclusdo nos contratos com empresas de terceirizacdo da forca de
trabalho;



Eixo

Avancar na implementacdo da Politica de Enfrentamento do Assédio
Moral, Sexual e Violéncias no Trabalho, incluindo desde acbes de
acolhimento, recepcdo de dendncias a apuracdo das condutas
discriminatorias;

Rejeitar qualquer tipo de violéncia nas relacdes entre trabalhadores e
trabalhadoras da Fiocruz e com o publico que frequenta a instituicdo.
Fortalecer uma cultura de inclusdo e de valorizacéo da diversidade, junto
a trabalhadoras e trabalhadores, por meio de formacé&o continuada.
Ampliar espacos de lideranca no campo da gestdo sob a perspectiva da
equidade, valorizando a diversidade étnico-racial e de género.

Servigos
Garantir o respeito as diferencas, valorizando a diversidade de género,
sexualidades, raca e etnia na prestacao de servicos;
Promover igualdade de oportunidades e tratamento entre todas as
pessoas envolvidas na prestacdo de servicos, com acgdes inclusivas e
coibidoras de praticas promotoras de inequidades;
Introduzir nos programas de salde e seguranca, mecanismos de combate
as praticas de desigualdade e discriminagBes de género e étnico-racial de
combate a ocorréncia de assédio moral e sexual nos servigos.
Promover acfes educativas de valorizacédo da diversidade étnico-racial e

de género na perspectiva da equidade;

Garantir o cumprimento das diretrizes presentes neste eixo por parte de
fornecedores e parceiros;

Divulgar rotineiramente, com uso dos seus diversos canais de
comunicacdo, a propaganda institucional interna e externa de
disseminacao da politica e acfes pela equidade, com vista a promover
uma cultura de valorizacdo da diversidade de género e étnico-racial na
prestacao de servico.

Discutir a questao da diversidade humana, da importancia do respeito e
da divisdo menos desigual de recursos e poder nos servigos assistenciais
de saude.

Contribuir para o aprofundamento do debate institucional sobre equidade
étnico-racial e de género, facilitando o acesso das pessoas as acoes
promovidas pelo Comité.;

Produzir nos diferentes processos e servigcos, dados estatisticos que
possam subsidiar andlises e formulacdo de atividades equitativas e de
valorizagéo da diversidade do publico atingido.

Construir ambientes formais para reflexdo sobre diversidade e a
percepcéo do papel de profissionais no trabalho e nos servicos como
agentes promotores/construtores de mudancas para uma sociedade justa
e equanime;



e Estabelecer canais de comunicacdo que permitam assegurar a
participacdo de todas as pessoas, no sentido de avaliar os servicos e
apontar eventuais falhas e descumprimentos dessas diretrizes.

7. Governancga

Alinhado ao modelo de governanca institucional, as iniciativas de equidade e
diversidade étnico-racial e de género da Fiocruz previstas nesta politica sao
coordenadas pela Presidéncia, a partir de uma gestao participativa, em
articulacdo com as diversas unidades e escritorios da instituicdo, além da
interlocugdo com movimentos sociais e entidades representativas.

O Conselho Deliberativo (CD/Fiocruz) é a instancia responsavel pela
aprovacao da Politica, apos apreciacdo pela Presidéncia, provendo os meios
necessarios a sua ampla comunicacéo na instituicao.

Cabe a Presidéncia coordenar a sua execucdo, conforme as diretrizes
institucionais, a partir do Comité Pr6-Equidade de Género e Raca da Fiocruz,
responsavel pelo desenvolvimento da politica e seu monitoramento,
articulando os diferentes atores envolvidos e recursos disponiveis. Para tal,
o Comité conta com uma estrutura de coordenacao colegiada, e GT ampliado
com representacdo de pessoas trabalhadoras da Fiocruz, de forma que a
nomeacao do corpo de integrantes, duracdo da vigéncia da coordenacéao e
outros aspectos dessa instancia sdo definidos em regimento interno
especifico, a ser aprovado pelo coletivo.

Os integrantes do Comité em cada uma das unidades e escritérios da Fiocruz
sao responsaveis, em articulacdo com a Direcéo local, por difundir a Politica
e garantir sua capilaridade em toda instituicdo, viabilizando seu pleno
desenvolvimento, monitoramento e avaliacao.

As Direcdes das unidades representadas no Comité devem participar
ativamente da execucdo e monitoramento da politica, tendo a
responsabilidade de viabilizar o seu desenvolvimento de acordo com as
condicbes necessarias ao seu contexto, prevendo e captando recursos
or¢camentarios.

Ao cumprir seu papel politico-pedagdgico, o Comité que se configura como
instancia consultiva e fomentadora da Politica, incentiva espacos de reflexao
e debate sobre a fundamentagcédo tedrica necessaria ao aprofundamento
conceitual e planejamento de acfes pela equidade que envolvem género,
raca, etnia e sexualidades. Esta formacéo, dirigida a seus membros e demais
pessoas da comunidade Fiocruz, deve contribuir para a disseminacédo de
uma cultura de equidade e diversidade étnico-racial e de género e,
conseguentemente, para a proposicao da agenda estratégica na area.



Cabe ao Comité Pro-Equidade de Género e Raca da Fiocruz incentivar agées de
aprimoramento, acompanhamento e disseminacdo da Politica, assim como
estimular a criacdo de canais de interlocucdo e participacdo de movimentos
sociais e/ou associacles representativas da sociedade civil com atuacdo em
defesa dos direitos das mulheres, das populacdes negras, indigenas e
LGBTQIA+.

by

Quanto a sustentabilidade da Politica, €& fundamental prever recursos
orcamentarios nos planos anuais das unidades e escritérios para garantir que as
acOes educativas, politicas e estratégicas sejam realizadas, assegurando a
continuidade e qualidade do processo.

Faz-se necessario, ainda, o fomento de uma cultura institucional que contemple
a equidade, valorizando a diversidade étnico-racial e de género como elementos
presentes na dimensdo da gestdo, educacdo, informacdo e comunicacao,
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

8. Desafios

A Fiocruz, como instituicdo centenaria do SUS, reconhece os desafios existentes
para o enfrentamento das desigualdades étnico-raciais, de género e
sexualidades, e se compromete, a partir da presente politica, a seguir
implementando a¢des que busquem praticas mais equanimes. E fundamental
ratificar a defesa da equidade, valorizando a diversidade étnico-racial e de
género na agenda institucional. Ha barreiras quanto a entrada no debate sobre
as questdes de género e raca que devem ser enfrentadas para poderem ser
transpostas. Se ndo incluirmos o assunto na agenda como tema estratégico, nao
conseguiremos a formalizacdo do reconhecimento da desigualdade de género,
sexualidades, etnia e raca como elementos estruturais que afetam todas as
relacdes.

E importante potencializar a cultura de equidade e diversidade étnico-racial e de
género dentro da instituicdo no cotidiano das rela¢des pessoais, nos grupos de
trabalhadores, trabalhadoras, entre gestoras e gestores, nas a¢cdes de formacao
e capacitacao, nas relacbes com fornecedores e pessoas terceirizadas, e no
respeito mutuo, pois as relacdes pessoais sdo 0s meios pelas quais as trocas de
conhecimento, saberes e valores sao disseminados e no ambiente
organizacional.

Outra plataforma potente € a de integrar as diferencas que nos constituem como
seres humanos singulares para promover a diversidade na instituicdo e atuar na
reducado de fatores que inibam a ascensao profissional e educacional de grupos
historicamente discriminados, como mulheres, populagcdo LGBTQIA+, pessoas
negras, indigenas, migrantes e pessoas com deficiéncia. O engajamento para o
cumprimento dos objetivos estabelecidos na Agenda 2030, do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 da Organizagédo das Nag¢fes Unidas, do
qual o Brasil € signatario, também deve estar como uma meta importante a ser
cumprida.



9. Consideracdes finais

Diante das desigualdades produzidas por uma sociedade constituida por valores
hegemonicos colonialistas, racistas e patriarcais, precisamos ser agentes de
mudanca na construcdo de outra sociabilidade mais justa e igualitaria. E é
com esse objetivo que a Fiocruz, por meio de suas unidades e escritorios, se
compromete a considerar os direitos conquistados a partir de pactuacdes
internacionais e institucionais, das normas legais e das lutas de movimentos
sociais para consolidagdo de uma politica de equidade, defendendo a
diversidade étnico-racial e de género, para a construcdo de novas relacdes
sustentadas em principios e valores éticos em defesa dos direitos humanos.

E, para isto, a Fiocruz se empenha em fortalecer as lutas coletivas pela
efetivacdo de politicas de combate ao racismo, a invisibilizacdo e violéncias
contra a populagdo indigena, ao sexismo e a LGBTQIA+fobia, em favor da
valorizacéo da diversidade na perspectiva da equidade, com vistas a construcao
uma sociedade livre do racismo, do heterossexismo e de todas as formas de
preconceito e discriminagao.

Por fim, vale destacar que esse documento foi fruto de um esforco inicial para
gue possamos ampliar o debate de valorizacdo da diversidade étnico-racial e de
género pela equidade, ndo devendo ser considerado como documento final e
sim um documento vivo, que se traduza em ac¢des concretas de mudancas por
uma Fiocruz livre de discriminagéo, mais diversa, inclusiva e equanime.
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