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Candidato: Rodrigo Murtinho

Planejamento, Integragado e Solidariedade
[Programa Aberto]

1. Fortalecimento institucional
Projeto institucional

« Consolidar o projeto institucional do Icict como unidade técnico-cientifica da Fiocruz, fortalecendo
e qualificando de forma permanente as atividades de pesquisa e ensino e a atua¢do nas areas de
comunicag¢ao e informacao.

* Dar continuidade e finalizar o processo de construcdo do Plano Estratégico do Icict.

e Promover a integracao dos diferentes setores do Instituto, através do estimulo a projetos que
envolvam ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. E, também, as atividades relacionadas
a informacao e a comunicacdo, potencializando ainda mais a nossa atuacgao.

» Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, integrando
diferentes areas do Instituto, através de um programa de inducao - incentivo financeiro e apoio
gerencial.

« Fortalecer o Ensino como area estratégica para o desenvolvimento e a consolidacdo do projeto
institucional do Icict.

e Fortalecer a assessoria de pesquisa e o nucleo de projetos como areas estratégicas para o
desenvolvimento e a consolidagdo do projeto institucional do Icict.

e Ampliar a articulacdo institucional do Icict com as demais unidades, a presidéncia da Fiocruz,
outras instituicbes governamentais e a sociedade, na busca por efetivar projetos e acdes que
fortalecam a missao e os objetivos do Instituto.

e Defender osinteresses do Instituto junto a presidéncia, sobretudo emrelagdo ao seu protagonismo
na Fiocruz, nas areas em que atua, e ao or¢amento e a infraestrutura (o que inclui os desafios do
espaco fisico).

e Atuarjunto a Presidéncia da Fiocruz e ao Governo Federal para garantir a sustentabilidade politica
e financeira dos Programas Institucionais sediados no Icict.



e Articular o projeto de Desenvolvimento Institucional (plano estratégico) ao Plano de Capacitagao
e a formagdo permanente de gestores.

» No plano de capacitacdo, incentivar a formacao de especialistas, mestres e doutores nas areas e
temas estratégicos para o Icict.

e Construir e implantar um projeto de Desenvolvimento Institucional que integre as subunidades
em processos de trabalho.

» Aperfeicoar os mecanismos de governanga institucional tendo a gestdo participativa no Icict
como um principio fundamental. Este aperfeicoamento passa pela revisdo do funcionamento do
Conselho Deliberativo do Icict e dos Conselhos de Servicos, além da criacao de formas mais eficazes
de comunicacdo das deliberagdes destes.

* Planejar e buscar recursos para a atualizagcdo permanente do parque tecnolégico.

e Como parte do plano estratégico, analisar, propor e promover adequa¢des na estrutura
organizacional necessarias as novas demandas institucionais e da sociedade.

» Consolidar a Editoria Cientifica como area permanente na nossa estrutura organizacional. As
atividades desenvolvidas pela Editoria sdo estratégicas para fortalecer o campo Comunicacao-
Informacgdo-Saude e ampliar o alcance do nosso projeto institucional.

Aprimoramento da Gestdo

¢ Aperfeicoar o planejamento das a¢des do Instituto, promovendo articulagdo entre o Plano
Quadrienal (PQ), o Plano Anual (PA), os Indicadores e as Metas Institucionais, as Metas
Individuais e o Plano de Capacitacgao.

e Fortalecer a Gestdao do Trabalho como area estratégica no desenvolvimento do Icict, mediante
a formulacdo e a implementacdo de planos, estratégias e instrumentos que respeitem e
valorizem o trabalhador; e que integrem as ac¢des de administracio de pessoal, de
desenvolvimento de pessoas e de satide do trabalhador, em seus diferentes vinculos de contrato.

e Ampliar as agdes de promocao e de prevencdo relacionadas a Sadde do Trabalhador, ainda mais
necessarias nestes tempos de pandemia. Dar continuidade as a¢des desenvolvidas neste periodo,
como o acompanhamento de trabalhadores com suspeita e diagndstico de Covid, apoio na area
de Saude Mental e as atividades on-line Praticas Integrativas e Complementares em Satude (PICS)
(Meditacao e loga).

¢ Implantar monitoramento do Plano Quadrienal, com o desdobramento das metas em ag¢des
verificaveis.

e Fortalecer a gestdo orcamentdria do Instituto possibilitando maior transparéncia nas
informacgdes sobre a utilizacdo do orcamento da unidade.



e Alinha a area de gestao do Icict com o processo de modernizacdo da gestao publica, para
acompanhar as normativas do Governo Federal e Orgdos de Controle, dando especial aten¢do
aos processos prestados por meio eletronico e a adogdo de um sistema administrativo integrado.

e Elaborar estratégias de captacao de recursos extra-LOA (Lei Or¢amentaria Anual), para
desenvolvimento de projetos e aquisigoes.

e Implantar um programa de desenvolvimento de novos gestores no Icict, identificando novas
liderancas e profissionalizando a atuacao destes.

e Ampliar a capacitagdo dos trabalhadores para absorver os novos processos de trabalho. Essa
acdo é fundamental diante da crescente digitalizacao dos processos de gestao.

e Ampliar e qualificar a area de gerenciamento de projetos, para apoiar e orientar a captacao de
recursos e execucao dos projetos.

Informagdo, comunicagdo e desenvolvimento tecnoldgico

e Promover a criacdo de uma politica de comunicagdo para o Icict, com o objetivo de integrar e
alinhar as a¢des dos diferentes setores envolvidos na area - otimizando recursos e ampliando
nossa capacidade de atuagao.

e Participar da implantagao da Politica de Comunicac¢do da Fiocruz e da formulacgao das politicas
especificas derivadas da politica geral.

 Fortalecer a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz, ampliando sua aplicagao
as diferentes tipologias de producao cientifica e cultural.

e Participar da implantac¢do da Politica de Ciéncia Aberta da Fiocruz.

e Construir uma politica integrada para a area de Informacao do Icict, com o objetivo de superar
a fragmentacao existente.

e Criar condi¢bes para assegurar a preservacao fisica e digital dos acervos do Icict.

e Apoiar as a¢des de guarda, preservacao, digitalizacao e disponibilizacdao (quando possivel) do
acervo de Obras Raras da Biblioteca de Manguinhos.

e Apoiar a implementagdo do Plano de Preservagao Digital da VideoSaude.

e Planejar e buscar recursos para a ampliacdo, a atualizacdo e o fortalecimento do parque
tecnolégico do Instituto.



e Ampliar espacos de integracdo, através de trabalho multidisciplinar, com objetivo de promover
projetos de inovagdo em areas estratégicas da saide, da comunicagao e da informacao.

 Apoiar e fortalecer o trabalho da Rede de Bibliotecas, Gestao de Acervos Bibliograficos e das
Bibliotecas coordenadas pelo Icict.

» Fortalecer a Assessoria de Comunicagdo (Ascom) como area transversal e estratégica do Icict.
« Fortalecer projetos e acdes de acessibilidade no Icict.

e Fortalecer as estratégias de Informacdo e Comunicacdo da Fiocruz coordenadas pelo Icict:
Repositorio Institucional Arca, Bibliotecas Virtuais em Saude, Portal Fiocruz, VideoSaude, Fiocruz
Imagens, Fale Conosco, Rede de Bibliotecas, Gestao de Acervos Bibliograficos.

e Fomentar o desenvolvimento e a disponibilizagdo de plataformas que promovam a
interoperabilidade entre os diversos sistemas de informagdes disponiveis no Instituto, visando
potencializar a analise e a disseminac¢do do conhecimento produzido.

Ensino

« Consolidar o Icict como referéncia na formacao interdisciplinar em comunicac¢do e informacao
em saude.

e Apoiar a elaboracdo do projeto Politico-Pedagogico do Instituto, em curso, conforme definido
pelo PQ 2015- 2018.

e Fomentar atividades de ensino articuladas as diferentes areas de producao de conhecimento
da unidade, integrando as sub-unidades ao projeto de ensino do Icict.

¢ Apoiar o incremento dos cursos de especializacao e atualizacao.

e Priorizar o fortalecimento do PPGICS e seu reconhecimento académico e social, investindo na
consolidacdo de sua institucionalizagao.

e Buscar mecanismos de financiamento para o ensino.

e Fortalecer a estrutura executiva e operacional de apoio ao ensino.



Pesquisa

 Fortalecer o PIPDT (Programa de Indugao a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico), como
programa prioritario, buscando incrementar recursos or¢amentarios e financeiros necessarios
a sua efetiva execugdo, para fortalecer a estrutura executiva e operacional do Programa.

e Promover estratégias de fortalecimento da area de pesquisa do Icict.
« Fortalecer a estrutura executiva e operacional de apoio a pesquisa.
« Fortalecer o Instituto como referéncia na producao, tratamento e andlise de dados em satude.

« Fortalecer o Instituto como referéncia nas pesquisas em informagdes cientifica e tecnolégica
em saude.

e Fortalecer o Instituto como referéncia nas pesquisas na area de comunicacao e saude.

e Incentivar a participacdo do Instituto em pesquisas e projetos que envolvam outras unidades
da Fiocruz e outras instituigoes.

e Apoiar as atividades do Centro de Estudos, como forma de difundir a producao de
conhecimento e fomentar debates estratégicos das areas de atuagao do Instituto.

e Fortalecer a Editoria Cientifica como area estratégicas para o fortalecimento e ampliacao do
alcance da produg¢ao do conhecimento do campo Comunica¢do-Informacao-Saude.

2. Gestao participativa
¢ Retomada das Camaras Técnicas, com avaliacdo e revisdo do modelo de funcionamento.

 Fortalecer o papel do Conselho Deliberativo como espago efetivo de decisao, com reunides
ordindrias mensais e pautas divulgadas com antecedéncia e deliberagdes publicizadas.

e Promover reunidoes ampliadas do CD, sobre temas relevantes, que permitam a outros atores
(trabalhadores, estudantes e possiveis convidados) participar do momento de discussdo de
questoes pertinentes a todo o Instituto.

e Fortalecer e incentivar as discussoes nos Conselhos das subunidades.
e Organizar a participac¢do do Icict no Congresso Interno da Fiocruz.

e Adotar processos de trabalho e recursos tecnolégicos que promovam maior transparéncia das
informacdes institucionais, com énfase nas informacgdes de gestdo do trabalho, planejamento,
administracdo, orcamento, entre outras.



e Criar canais de escuta para ampliar o didlogo entre os trabalhadores e a dire¢do da unidade.

e Garantir a presenca do Icict em camaras técnicas e outros tipos de féruns da Fiocruz.

3. Politicas publicas, enfrentamento das desigualdades
e defesa dos Direito Humanos

» Reiterar a defesa do direito a comunicagao, a informacgdo e a saude como principios de
cidadania, em consonancia com o ideario do SUS.

e Promover acdes de defesa do direito a satide e fortalecimento do Sistema Unico de Satde.

e Ampliar e fortalecer a participacdo do Instituto em pesquisas, projetos, cursos e iniciativas
que contribuam para o debate e a formulacdo de politicas publicas de satde, informacao e
comunicacao, sobretudo em areas como saude e ambiente, saide da pessoa idosa,
alimentacao; aleitamento; politicas de drogas; acesso ao sistema e servicos de saude; acesso
aberto ao conhecimento e Ciéncia Aberta; acesso a informacao; direito a comunicagao e
comunicagdo publica; protecao de dados pessoais; acesso a internet; discriminagao racial;
discriminacao de género; acessibilidade; qualidade e seguranca do paciente; prospecc¢do de
cendrios futuros da satude; entre outros.

 Fortalecer estratégias de comunicacdo publica da ciéncia e da saude, valorizando os canais
existentes para esse fim, bem como incentivar a criagdo de novos espagos de producao,
circulacdo e interlocu¢ao com os mais variados segmentos.

e Ampliar e consolidar as agdes de acessibilidade, tanto no Icict quanto em articulagdo com os
demais setores e unidades da Fiocruz.

e Promover o acesso a informacao, reafirmando o compromisso publico do Instituto e da Fiocruz
com a producao, disponibilizacao e circulagdao nos diversos suportes e dispositivos, de forma a
alcancar amplamente a sociedade.

e Fortalecer as atividades de comunicac¢ao direta e de relacionamento com o cidadao, buscando
aprimorar os canais de escuta da Fiocruz.

e Ampliar as solugdes com acessibilidade para os produtos e iniciativas comunicacionais da
Fundacao.

e Incorporar o acesso aberto e a acessibilidade como filosofia de trabalho no Instituto, com
acOes nas areas de pesquisa, ensino, comunicac¢ao, informacao e gestao.

e Promover a¢bes para ampliar o movimento de Acesso Aberto e Ciéncia Aberta na Fiocruz e
na area da saude.



