MATERIAL DO CANDIDATO UMBERTO TRIGUEIROS LIMA

BREVE PERFIL

Nasci em Niter6i, em 1948 e, a0 mesmo tempo em que comecava a estudar
Ciéncias Sociais, em 1966, na UFF, trabalhava como repérter em jornais da cidade e
lancava-me de corpo inteiro & militdncia politica contra a ditadura e por minhas convic¢des
socialistas, que ja cultivava desde os tempos de estudante secundarista. Como muitos
jovens da minha geracdo, que ousaram lutar pela liberdade e por uma sociedade mais
justa, naqueles tempos sombrios da nossa pétria, tive que enfrentar a perseguicao, a
clandestinidade, a priséo, o exilio forcado. Foi como jornalista que construi minha carreira
profissional, trabalhando em 6rgdos de imprensa no Brasil € no exterior, periodo em que
estive exilado no Chile, a época do governo do Presidente Salvador Allende, em Cuba e
na Suécia.

Cheguei a Fiocruz e aproximei-me da area de saude em 1987, trazido por
Sérgio  Arouca, com gquem atuei como assessor de imprensa, nho
periodo em que ele foi presidente da Fiocruz e secretario de Estado de
Salde do Rio de Janeiro. Momento marcante da redemocratizacdo, da luta pela
Constituinte e por inscrever, na nova Constituicdo, os principios fundadores do nosso
sistema de seguridade social e do SUS. Estive por varios anos a frente da Assessoria de
Imprensa da Secretaria Estadual de Saude do Rio de Janeiro, periodo em que o érgao
teve como secretarios além de Arouca, José Noronha (atualmente no LIS/Icict) e como
subsecretarios Antonio Ivo de Carvalho (atual diretor da Ensp/Fiocruz) e José Gomes
Temporéo (professor da Ensp, ex-Ministro da Saude e atual diretor do ISAGS).

Em 1993, fui convidado pelo Ministro da Saude Jamil Haddad a trabalhar em sua
assessoria. Regressei a Fiocruz para integrar a equipe da Coordenadoria de
Comunicacao Social, CCS/Fiocruz, érgao que chefiei entre 1997 e 2001. Em seguida, vim
para o CICT, para a VideoSaude Distribuidora e logo, por convocacgdo da equipe, fui eleito
Chefe do Departamento de Comunicacédo e Saude (VideoSaude Distribuidora).

Atendendo ao convite de llma Noronha, ocupei a Vice-Diretoria de Informagdo e
Comunicacdo do Icict e em 2009, e por proposicdo de um nimero expressivo e
representativo de servidores, candidatei-me & direcdo para o periodo 2009-2013. Fui
eleito diretor com cerca de 98% dos votos validos, com um programa de trabalho com o
lema COMPROMISSO E DESAFIOS, construido com a participacdo de todos 0s nossos
servicos e laboratérios e cujo desempenho serd agora aperfeicoado e avaliado nas urnas.

PLATAFORMA

JUNTOS, COM MAIS INTEGRACAO, ASSUMINDO NOVOS
COMPROMISSOS E DESAFIOS

Apresentar minha candidatura para a gestdo 2013-2017, ndo foi uma decisdo automatica
nem facil. Refleti bastante sobre essa atitude, ouvi e troquei ideias com companheiros do



Icict e com outros amigos da Fiocruz. Ser ou ndo candidato, ndo é apenas uma questao
de vontade pessoal, um impulso. Significa assumir uma alta responsabilidade com o Icict,
com a Fiocruz, com nossos parceiros e usuarios. Na cerimbnia de minha posse em 2009,
tendo sido eleito com 98% dos votos validos, com participagdo de 96% dos eleitores
habilitados no pleito, declarei, considerando aqueles niameros, que assumia a diretoria,
empossando simbolicamente na direcdo a todos 0s nossos servidores para conduzirmos
juntos os desafios e compromissos dos planos, objetivos e metas. Esse foi o0 estilo e o
modo de dirigir que imprimimos nessa gestdo e assim continuaremos. Realizando uma
gestdo democratica e participativa, com a maxima transparéncia em todas as acbes e
métodos, dialogando permanentemente com todas as areas, com um gabinete sempre de
portas abertas.

O Icict € hoje uma organizacdo complexa, que assumiu plenamente a condi¢do de
unidade técnico-cientifica da Fiocruz, é reconhecido como tal e assume as
responsabilidades da sua missdo e desse reconhecimento. Estamos completando a
execucdo do que planejamos coletivamente na nossa Oficina de Gestdo do Plano
Quadrienal em 2011. Nosso Relatério de Atividades do biénio 2011-2012, recém-
publicado, permite avaliar o desempenho da unidade, os acertos e dificuldades e aponta
0s ajustes, investimentos e esfor¢os a fazer para garantir o alcance das metas do nosso
planejamento.

Nosso programa de ensino completa 20 anos fechando o ciclo da sua proposta
académica com a formatura da primeira turma do doutorado. Conseguimos aprimorar a
gestdo académica dotando-a de melhor estrutura. Avancamos na atracdo de
pesquisadores dos nossos laboratdrios como professores do PPGICS e de certa forma na
aproximacado entre ensino e pesquisa, que deve, é claro, ser ainda mais intensa e
profunda. Na pesquisa, na informacéo cientifica e tecnoldgica e na formacgéo para o SUS,
estamos envolvidos em diversos projetos estratégicos. Somos hoje a unidade da Fiocruz
com maior volume de captacdo de recursos do Fundo Nacional de Saude para projetos e
programas, excetuadas as unidades de produgdo (Bio e Far-Manguinhos) com uma
projecdo de mais de R$ 140 milhdes até o final de 2014. Nosso or¢gamento tem evoluido
positivamente ano a ano e foi de R$ 9,713 milhdes em 2012, sem contabilizar os recursos
liberados para a aquisicao de periddicos cientificos, com uma execu¢do or¢camentéaria de
97,88%.

Nossa decisdo de implantar os Programas Institucionais Estratégicos mostrou-se
acertada. Proqualis, ReBEC, Rede de Informacdo em Bancos de Leite Humano e
Aleitamento Materno e Sinitox estéo j& incorporados em linhas de prioridades de a¢des do
Ministério da Saude. A VideoSaude Distribuidora e o Multimeios tém respondido a
demandas estratégicas do MS, para a realizagdo de audiovisuais educativos e de
informacdo, e na concepcdo de projetos de programacdo visual. Trabalhamos
intensamente na construcdo de politicas e acdes de fortalecimento do acesso livre a
informacdo cientifica. Lideramos a estruturacdo do Repositdrio Institucional da Fiocruz
(ARCA), disponibilizando ja 4.532 objetos digitais até dezembro de 2012 e avancamos na
ampliacdo e aperfeicoamento do sistema BVS. Demos passos efetivos na coordenagéo
técnica da rede de bibliotecas da Fiocruz, atribuicdo recebida no V Congresso Interno, e
ja logramos construir consensos para a integracao dos sistemas de informacéo da rede,
objetivo que nos desafia ha anos. A decisdo das nossas 3?2 e 4% Oficinas de Gestéo pela
estruturacdo do CTIC comeca a apresentar resultados positivos, com a conexdo das
expertises e capacidades da informacdo e da comunicacdo operando numa mesma
plataforma de prospeccao. Produzimos a nova versdo do Portal Fiocruz em software livre,



avancando nos principios da usabilidade, acessibilidade, foco no usuario e transparéncia
publica. Estamos trabalhando na requalificagdo da Intranet Fiocruz e o CTIC esté cada
vez mais articulado com os laboratérios e servigos para o0 manejo e desenvolvimento de
sistemas e aplicativos.

Com a realizagcao de concursos publicos na Fiocruz, a movimentacdo de servidores do
guadro da Fundacdo e a ampliagdo da nossa participacdo em programas e projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico nossa equipe cresceu. Temos que investir mais
no aperfeicoamento, ampliagdo e na constante capacitacdo da gestdo. Contamos com
mais quadros e melhor estrutura nos servicos de administracdo, planejamento e gestédo
do trabalho. Por outro lado, o crescimento da unidade tem demandando maior nimero de
profissionais e infraestrutura mais complexa, exigindo ampliacdo e melhorias do nosso
espaco fisico. Temos pressionado permanentemente a Presidéncia da Fiocruz, ndo so
para a execu¢do o mais breve possivel do projeto de um novo pavilhdo para o Icict, como
pela melhoria dos servicos de manutencdo e adequacBes de espaco nos prédios que
ocupamos.

PRINCIPAIS DESAFIOS PARA A GESTAO DO ICICT 2013-20 17

Vamos construir juntos a plataforma programatica da préxima gestdo, usando o processo
eleitoral para mobilizar a unidade, ouvir e dialogar com todos os servicos e laboratérios e
definir as prioridades do plano de trabalho para os préximos quatro anos. Enumero aqui
para o debate algumas propostas:

» Atuamos num campo de grande transversalidade, tanto do ponto de vista académico,
como de acBes da informacédo e comunicacdo. Assim, ha que investir com toda decisao
na maior integracdo, interacdo e sinergia entre 0s nossos laboratorios, servicos,
programas de ensino;

» Manter a regularidade e a qualidade das publicacdes da RECIIS, para conquistar sua
indexacdo na base Scielo e sua ascen¢do no Qualis Capes;

» Priorizar as acdes de digitalizacdo dos nossos acervos audiovisuais, documentais,
bibliograficos, a producdo cientifica e cole¢Bes, garantindo a preservacgéo,
transparéncia e a ampliacéo do acesso;

» Intensificar, ampliar e inovar no uso das redes sociais e das tecnologias de informacgéo
e comunicacao virtuais interativas;

» Integrar os sistemas de informacéo da rede de bibliotecas e aprofundar a discusséo
sobre o papel das bibliotecas, seu futuro, suas novas modalidades de atuacéo;

» Inscrever definitivamente no Plano de Diretor de Obras da Fiocruz a orcamentacao e o
planejamento para a construcéo do Pavilhdo do p6lo tecnolégico do Icict e a execucgao
das melhorias e adequacBes necessdrias e ja previstas nos espacos ocupados
atualmente pela unidade;

 Iniciar em 2013 a implantacédo da estrutura de cargos de dire¢do, chefia e coordenacao
do Icict e investir na qualidade, especializacdo e otimizacdo dos nossos servi¢cos de
gestao.



O valor mais importante que temos no Icict e na Fiocruz sdo as pessoas, n0SS0S
funcionarios de todos os tipos de vinculos, niveis e fungbes. Gente, com nome, historia,
sonhos, sem 0s quais nada realizariamos. Temos, portanto, que ter uma politica e uma
acdo permanente de valorizagdo dos nossos profissionais, possibilitando capacitacoes,
fiscalizando rigorosamente o cumprimento das clausulas dos contratos de terceirizagéo,
associando-nos a ASFOC, a Direh, ao Nust, para conquistar melhores condi¢Ges de
trabalho, ambientes mais saudaveis e cuidados efetivos com a saude do trabalhador.
Quero trabalhar com essas pessoas, aprender com elas, acertar, errar, corrigir juntos.
Viver com todos a experiéncia da construcéo coletiva dessa gestéo do Icict 2013-2017 e
levar para a vida a lembranca de um étimo e produtivo convivio e dessa boa aventura, a
servigo do SUS e do povo brasileiro.

Ass: Umberto Trigueiros



